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En mémoire des temps En mémoire des temps 
anciens…anciens…

En 1999… un rêve démagogique : la 
démocratisation de la FOAD
La rencontre de 5 personnes et l’articulation de 4 
points de vues

Organisation des entreprises et innovation
Pédagogie de la formation ouverte et/ou à distance
Ingénierie des documents et des connaissances
Architectures des systèmes informatiques

Un projet catalyseur, le projet Esp@ss Formation
200 modules - 2.000 heures - 20.000 pages
Coût par les méthodes artisanales « multimédia » : 
20.000.000 € - 150 h.a
Objectif : Obtenir un résultat acceptable avec … 1% de 
ce budget
Solution : passer de l’artisanat à l’industriel
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La genèse La genèse 
technologiquetechnologique

1999-2001 : Esp@ss Formation 
Version Zéro de SCENARI 

2002-2003 : CHAPERON 
SCENARIchain1

2003-2004 : SCENARIsup
SCENARIchain2

2004-2005 : Epicure
SCENARIchain3
SCENARIbuilder

Publication

Gestion

Édition

Modélisation
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Rappel du rôle de l’unité Rappel du rôle de l’unité 
d’innovation ICSd’innovation ICS

Le but d’une UI : 
n’est pas le développement de connaissances comme un 
laboratoire
ni le développement économique comme une entreprise
mais le développement et l’accompagnement de 
nouveaux usages

 
Unité d’ innovation 

Laboratoires 

Terrains 
d’observation 

Concepts à mettre 
en oeuvre 

 
Marché 

Unité d’ innovation 

Réalité socio-
économique 

Nouveaux usages et 
technologies 
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Quelques projets Quelques projets 
caractéristiques …caractéristiques …

Esp@ss Formation (1999-2001)
Formation aux métiers des assurances chez Axa

Diamant (2002-2003)
Accompagnement outillé d’une démarche qualité chez 
PSA

PNFI numérique (2003-2006)
Formation infrastructure des jeunes cadres de la SNCF

SCENARIsup (2003-2006)
Déploiement de SCENARI en contexte universitaire 
(français) (25 établissements aujourd’hui)

EMPHIS (2004-2006)
Faciliter le développement des dispositifs de santé 
publique de la zone euro-méditerranéenne
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Un bref retour sur Un bref retour sur 
EpicureEpicure……

Les technologies sont mûres
Leur utilisation peut être élargie à de 
nouveaux utilisateurs et dans de 
nouveaux contextes

Une volonté de confrontation nouvelle
Les TPE/PME
Et l’information audio : un « compromis » 
entre le texte et la vidéo/animation
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Après Après EpicureEpicure : : 
SCENARIplatformSCENARIplatform

SCENARI est un logiciel libre, gratuit et 
open source

SCENARIplatform est un projet labellisé 
par le RNTL pour 

Prolonger les développements Epicure
Élargir les cas d’usage et les exemples 
d’application 
Instrumenter méthodologiquement les outils 
Développer et organiser une communauté 
d’utilisateurs (bénéficiaires et prestataires)
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En conclusionEn conclusion
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Ruptures …Ruptures …
Une rupture conceptuelle

Une nouvelle approche de la modélisation 
documentaire 

Une rupture technique
Un nouveau framework libre

Une rupture commerciale
La refonte des offres et des métiers
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… et nouveaux enjeux… et nouveaux enjeux
Un enjeu de recherche

Repenser et ré-instrumenter la conception 
documentaire

Un enjeu de développement informatique
Un cahier des charges pour 5 ans…

Un enjeu économique
Le développement d’une économie du service
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